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1. SINTESE

Inicialmente, este Administrador Judicial informa que o presente relatorio de atividades compreende o més de
janeiro do ano de 2021, das sociedades MERIDIAN LOGISTICA INTEGRADA LTDA e NOVA MG SERVICOS LTDA. As

informacoes relativas ao més de dezembro, sdo apresentadas apenas como bases comparativas.

Sob a denominacdo MERIDIAN LOGISTICA INTEGRADA LTDA, a Recuperanda iniciou sua trajetoria de

sucesso como uma das maiores referenciada logistica no estado do Rio de Janeiro.

No ano de 2012, em busca de crescente evolucdo e com o propésito de ser o principal operador logistico do Rio
de Janeiro, viu a necessidade de aumentar o volume de metros quadrados a disposi¢cdo de seus clientes e alugou uma
nova érea, passando a servir os clientes deste local durante 5 anos. Em 2016, dando continuidade a expansao e buscando
readequacdo e modernidade, seu fundador alugou mais um local para exclusivamente atender dois de seus principais
clientes. Somado a estes, investimentos em novas tecnologias, ganhando produtividade e qualidade no atendimento dos

clientes.

O constante aperfeicoamento tecnologico contribuiu para que a Recuperanda desse prosseguimento ao seu
processo de expansdo. Nesse interim, buscando se estruturar, como uma forma de agregar valor e aumentar produtividade
e qualidade, suprir eventuais necessidades do mercado e, em alguns casos até mesmo reduzir custos operacionais, foram

realizados investimentos em processos e equipamentos.
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Com o objetivo agregar valor, bem como, reduzir custos operacionais, surgiu A NOVA MG SERVICOS LTDA.,
criada por empresarios do ramo para suprir uma necessidade do mercado da regido, com o fornecimento de méo de obra,
oferecendo um diferencial competitivo para os operadores da regido. Foi fundada em 2016, embora n&o tenha como
principal sécia a MERIDIAM, para atender suas demandas.

Sendo assim, nossa analise foi baseada nas informac6es individualizadas, disponibilizadas pelas Recuperandas,
sem qualquer juizo de auditoria ou testes substantivos, com a finalidade de validar ou provar a autenticidade dos numeros
contabeis e financeiros preliminares, os quais poderdo sofre alteracdes. As observacbes sobre os saldos contabeis,
percentuais e graficos que contribuem para melhor analises e conclusdes dos leitores deste relatério, estdo ilustradas nas
proximas paginas.
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2. ANALISE DAS INFORMAGOES FINANCEIRAS

2.1. DO ATIVO

2.1.1. NOVA MG SERVICOS

Destacamos que as contas dos grupos Ativo Circulante e Nao Circulante ndo sofreram variagcdo expressivas,

dentro do periodo em andlise.

Pelo exposto, segue abaixo a planilha do Ativo:

NOVA MG SERVICOS LTDA Em reais
BALANCO PATRIMONIAL dez/20 Var % jan/21

TOTAL DO ATIVO 1.198.587 0,76% 1.207.676
ATIVO CIRCULANTE 1.198.587 0,76% 1.207.676
DISPONIBIL IDADES 1.198.587 0,76% 1.207.676
CAIXA 2.047 364,87% 9.515
ADIANTAMENTOS 1.196.540 0,14% 1.198.161

Fonte: Balancetes enviados pela Recuperanda.
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2.1.2. MERIDIAN LOGISTICA INTEGRADA

As contas dos grupos Ativo Circulante e Nao Circulante ndo sofreram variacdo expressivas, dentro do periodo

em analise.

Pelo exposto, segue abaixo a planilha do Ativo:

MERIDIAN LOGISTICA INTEGRADA LTDA Em reais

BALANCO PATRIMONIAL dez/20 Var % jan/21

TOTAL DO ATIVO 7.030.063 0% 7.025.372
ATIVO CIRCULANTE 2.243.259 0% 2.238.568
DISPONIBIL IDADES 9.267 -93% 693
CAIXA 9.259 - -

BANCOS CONTA MOVIMENTO 8 - 1
APLICAGCAO FINANCEIRA IMEDIATA - - 692
CLIENTES 1.919.574 0% 1.911.033
OUTROS CREDITOS 314419 4% 326.842
ADIANTAMENTOS 272976 5% 285.399
IMPOSTOS E CONTRIBUICOES 41.443 0% 41.443
ATIVO NAO CIRCULANTE 4.786.804 0% 4.786.804
IMOBILIZADO 4.786.804 0% 4.786.804

Fonte: Balancetes enviados pela Recuperanda.
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2.2. DO PASSIVO E DO PATRIMONIO LIQUIDO

2.2.1. NOVA MG SERVICOS

Reiteramos que durante o periodo em analise, ndo houve variacdes significativas.

Pelo exposto, segue abaixo a planilha do passivo:

NOVA MG SERVICOS LTDA Emreais
BALANCO PATRIMONIAL dez/20 Var% jan/21
TOTAL DO PASSIVO 1.198.587 1% 1.207.676
PASSIVO CIRCULANTE 1.198.587 -18% 985.366
OBRIGACOES A CURTO PRAZO 1.198.587 -18% 985.366
FORNECEDORES 3.093 157% 7.949
OBRIGACOES 1.195.494 _18% 977.417
PASSIVO NAO CIRCULANTE - - -
PATRIMONIO LIQUIDO 216.085 39 222.309
CAPITAL 216.085 39 222.309
CAPITAL SOCIAL 100.000 0% 100.000
CAPITAL SOCIAL 100.000 0% 100.000
RESULTADO ACUMULADO 116.085 59 122.309
LUCROS ACUMULADOS 110938 5% 116.085
RESULTADO DO PERIODO 5.148 219% 6.224

Fonte: Balancetes enviados pela Recuperanda.
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2.2.2. MERIDIAN LOGISTICA INTEGRADA

Durante o periodo em analise, ndo houve variacdes significativas.

Pelo exposto, segue abaixo a planilha do passivo:

MERIDIAN LOGISTICA INTEGRADA LTDA Em reais
BALANGCO PATRIMONIAL dez/20 Var%  jan/21
TOTAL DO PASSIVO 7.030.063 (9  7.025.372
PASSIVO CIRCULANTE 10.225.040 .19  10.140.318
OBRIGACOES A CURTO PRAZO 10.225.040 .19  10.140.318
FORNECEDORES 2618594 .5y,  2.475.145
EMPRESTIMOS E JUROS A PAGAR 4753631 10  4.812.417
OBRIGACOES FISCAIS 1.327.417 oy  1.327.357
OUTRAS OBRIGAGOES 1525399 (9  1.525.399
PASSIVO NAO CIRCULANTE - ) -
PATRIMONIO LIQUIDO (3.194.977) 39,  (3.114.945)
CAPITAL (3.194.977) 395  (3.114.945)
CAPITAL SOCIAL 600.000 Q% 600.000
CAPITAL SOCIAL 600.000 Q% 600.000
RESUL TADO ACUMULADO (3.794.977) 295  (3.714.945)
PREJUIZO ACUMULADOS (3.896.480) -39  (3.794.977)
RESULTADO DO PERIODO 101503 -219 80.032

Fonte: Balancetes enviados pela Recuperanda.
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2.3. DA ANALISE DE LIQUIDEZ FINANCEIRA

Sabe-se que os indices de liquidez sdo medidas de avaliacao da capacidade financeira da sociedade empreséria
em satisfazer os compromissos para com terceiros. Evidenciam quanto a sociedade dispde de bens e direitos, realizaveis
em determinado periodo, em relacao as obrigacdes exigiveis, no mesmo periodo. Existem varios indices de liquidez, cada
um fornece as informacdes diferentes sobre a situacéo financeira da sociedade empreséria. Neste relatério vamos nos ater

ao indice mais conhecido, que €é do de liquidez corrente.

O indice de liguidez corrente, demonstra a capacidade de geracdo de recursos para 0 pagamento das
dividas das Recuperandas no curto prazo (até o final do proximo periodo corrente), ou seja, para cada R$ 1,00 de
divida, quanto as Recuperandas possuem disponivel para quita-la. Assim, uma LC inferior a R$ 1,00 indica possiveis

problemas nos pagamentos a serem efetuados no proximo exercicio social.

Desta forma, apresentamos resumidamente, a planilha dos ativos e passivos circulantes e valores que
compde o referido indice, levando em consideragéo os periodos de dezembro de 2020 e janeiro de 2021, além de um
grafico que demonstra a evolucdo da liquidez corrente das sociedades empresarias em Recuperacdo Judicial, de

acordo com o0 que segue abaixo:

www.cmm.com.br
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2.3.1. NOVA MG SERVICOS

Observa-se que o indice de liquidez corrente apresentada pela Recuperanda em janeiro de 2021 é de 1,226,

representando que a Recuperanda tem capacidade total de pagamento das suas dividas.

Em reais
NOVA MG SERVICOS LTDA dez/20 jan/21
ATIVO CIRCULANTE 1.198.587 1.207.676
PASSIVO CIRCULANTE 1.198.587 985.366
indice de Liquidez Corrente 1,000 1,226

Fonte: Relatérios enviados pela Recuperanda.
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2.3.2. MERIDIAN LOGISTICA INTEGRADA

Observa-se que o indice de liquidez corrente apresenta um aclive, de forma que chegou a 0,221. Representando

uma pequena evolucdo na sua capacidade de pagamento de dividas.

Em reais
MERIDIAN LOGISTICA INTEGRADA LTDA dez/20 jan/21
ATIVO CIRCULANTE 2.243.259  2.238.568
PASSIVO CIRCULANTE 10.225.040 10.140.318
indice de Liquidez Corrente 0,219 0,221

Fonte: Relatérios enviados pela Recuperanda.
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2.4. ANALISE DO ENDIVIDAMENTO

O objetivo dessa analise € avaliar a propor¢éo de recursos préprios e de terceiros mantidos pelas Recuperandas,
a dependéncia apresentada por dividas de curto prazo, a natureza de suas obrigacdes financeiras e seu risco financeiro,

indicando o montante de recursos de terceiros que esta sendo usado, na tentativa de gerar lucros.

O indice de endividamento total mede, portanto, a proporcdo dos ativos totais financiada por terceiros
(credores das Recuperandas). Por isso, quanto mais endividada elas estiverem, maior serd a possibilidade de que néo
consigam satisfazer as obrigacdes com terceiros. Quanto menor for o indice de endividamento, melhor serd para a

Recuperanda.

Vale ressaltar, que num ambiente de crise financeira, capitulada pela presente Recuperacao Judicial, é evidente
gue as Recuperandas nao irdo, neste momento, atingir indices baixos de endividamento. Por conta disto, o objetivo desta

andlise é também apresentar a evolucdo gradativa do indice.

Diante deste cenério, passamos a apresentar a planilha descritiva dos passivos e ativos totais, assim como

gréaficos de evolucéo dos indices de endividamento, referente as sociedades empresarias em Recuperacdo Judicial.

www.cmm.com.br
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2.4.1. NOVA MG SERVICOS

O endividamento geral da Recuperanda, apresentou um indice razoavel em janeiro de 2021, com 81,59%.

Em reais iNDICE DE ENDIVIDAMENTO
NOVA MG SERVICOS LTDA dez/20 jan/21
PASSNO CIRCULANTE + NAO CIRCULANTE 1.198.587 985.366
-
TOTAL DO ATIVO 1.198.587 1.207.676 g 81,59%
indice de Endividamento 100,00% 81,59%

Fonte: Relatorios enviados pela Recuperanda.

2.4.2. MERIDIAN LOGISTICA INTEGRADA

O endividamento geral da Recuperanda, apresentou uma diminuigcdo chegando a 144,34% em janeiro de 2021.

E possivel afirmar que a Recuperanda possui grande dependéncia do capital de terceiros.

iINDICE DE ENDIVIDAMENTO

Em reais
MERIDIAN LOGISTICA INTEGRADA LTDA dez/20 jan/21
PASSIVO CIRCULANTE + NAO CIRCULANTE 10.225.040 10.140.318 m -
TOTAL DO ATVO 7.030.063 7.025.372 T
indice de Endividamento 145,45%  144,34%

Fonte: Relatérios enviados pela Recuperanda. dez/20 in/21
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3. DEMONSTRAGCOES DE RESULTADO

A Demonstracdo do Resultado é uma forma estruturada de se evidenciar a composicao do resultado da
sociedade empresaria, ou seja, € um critério de se organizarem as receitas auferidas e as despesas incorridas no periodo

analisado.

Com a apresentacao do resultado (lucro ou prejuizo), a Demonstracéo evidencia a riqueza gerada pela empresa
num determinado periodo, sabendo-se que essa riqueza pertence, ao fim das contas, aos acionistas da sociedade

empresaria.

Este relatorio, buscou além de apontar em porcentagem a evolucdo dos lancamentos que compde as
Demonstracdes de Resultado, exemplificar através de graficos simples, a apuragdo de aumento ou diminuigdo nas receitas
liguidas e despesas administrativas. Em virtude, de servirem como baliza, para a reestruturagédo financeira da sociedade

empresaria em Recuperacédo Judicial.

www.cmm.com.br

15




N

3.1. NOVA MG SERVICOS

Durante o periodo em analise, destacamos que a Recuperanda obtendo Resultado Liquido do Periodo
positivo, entretanto sofreu uma queda em suas Receita Bruta de Vendas. As Despesas com Pessoal obtiveram uma

queda consideravel, justificado pelo pagamento do 13° salario e 0s encargos sociais no més anterior.

NOVA MG SERVICOS LTDA Emreais Receita vs Despesa
~ (Em reais)
DEMONSTRACOES DE RESUL TADO dez/20 Var% jan/2l ‘
0.000.00
RESULTADO LIQUIDO DO PERIODO 5.148 219 6.224 ,
OO 00
RECETA BRUTA DE VENDAS 48.750  .29% 34.725
DESPESAS COM PESSOAL (42.975) _36% (27.326) o .
DESPESAS ADMINISTRATIVAS (627) 88% (1.176)

Fonte: Balancetes enviados pela Recuperanda.
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Acompanhamos a evolucdo da Receita Ligquida em confronto com as Despesas, nos meses em analise.

Destacamos o Resultado Liquido do Periodo representando o crescimento da Recuperanda no mercado.

MERIDIAN LOGISTICA INTEGRADA LTDA Em reais
DEMONSTRACOES DE RESUL TADO dez/20 Var%  jan/21
RESUL TADO LIQUIDO DO PERIODO 101503 .2194 80.032
RECETA BRUTA DE VENDAS 133381 -10% 120.446
DEDUCOES DA RECEITA BRUTA (6.669) -10% (6.022)
RECETA LIQUIDA OPERACIONAL 126.712  .10% 114.424
DESPESAS OPERACIONAIS (25.088) 379 (34.246)
DESPESAS ADMINISTRATIVAS (25.088) 379 (34.246)
DESPESAS FINANCEIRAS (120) 21% (146)

Fonte: Balancetes enviados pela Recuperanda.
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4. FATURAMENTO

O objetivo desta andlise, é verificar o rendimento liquido das sociedades em Recuperacdo, considerando

deducdbes da receita, demonstrando assim a capacidade financeira no desempenho pleno de sua capacidade econdmica.

4.1. NOVA MG SERVICOS

A Recuperanda apresentou uma pequena queda no més de janeiro de 2021 em seu faturamento, contudo o seu
Resultado do Periodo foi melhor, isso se explica apesar da diminui¢cdo do faturamento, as despesas tiveram uma retracao

maior.

Faturamento - RS

60.000,00

FATURAMENTO

50,000,00
Més/Ano Valor do Faturamento - R$ ;v.:;mi.n.-
dez/20 48.750,00 ANV
jan/21 34.725,00 — .
Fonte: Relatdrios enviados pela Recuperanda.
dez/20 an/21
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4.2. MERIDIAN LOGISTICA INTEGRADA

A Recuperanda apresentou uma pequena evolugdo no més de janeiro de 2021 em seu faturamento.

Faturamento - RS

FATURAMENTO 126.000,00

Més/Ano  Valor do Faturamento - R$ 124.000,00

dez/20 120.445,99 122.000,00
jan/21 125.312,99 120.000,00 -

Fonte: Relatérios enviados pela Recuperanda. —

dez/20 jan/21
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5. CONCLUSAO

Inicialmente, frise-se que o relatdrio até aqui apresentado foi elaborado, Unica e exclusivamente, com base nos
balancetes e relatorios unilaterais apresentados pelas Recuperandas, e ndo tem como finalidade expressar opinido sobre
a legitimidade dos saldos, langamentos contabeis ou quaisquer outras informacdes financeiras ou nao financeiras que foram
parte deste relatorio. Tais informacdes, tanto quantitativas quanto qualitativas, ndo foram objeto de exame independente
nem qualquer procedimento de auditoria por parte da Administradora Judicial, portanto, ndo ha como garantir ou afirmar a
necessidade de correcado, precisdo ou ainda, que as informacdes disponiveis fornecidas estejam completas e apresentem

todos os dados relevantes.

Importante também destacar que no presente RMA, sdo analisados niumeros preliminares, os quais estdo sendo

objeto de observacéo, e poderéo sofrer alteragdes

Durante o periodo objeto de andlise, fica evidenciado uma pequena melhora na capacidade financeira das
Recuperandas, pela manutencéo de seu faturamento e suas despesas. Em relacio a Recuperanda MERIDIAN LOGISTICA
INTEGRADA, analisando as demonstracdes de resultado do exercicio, é possivel constatar uma leve recuperacao. E se
tratando da Recuperanda NOVA MG SERVICOS, obteve um resultado melhor, mesmo com uma pequena queda em seu

faturamento.

www.cmm.com.br
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Assim, diante de todo o exposto, esta Administradora Judicial acompanhara todas as medidas que seréo
tomadas pelas Recuperandas, através de medicdo de acréscimo ou decréscimo de faturamento, liquidez financeira,
demonstrativos de resultados, aferindo se sua evolugéo ou involugcdo, acompanham oscilacdo gradativa e, principalmente,

se estdo de acordo com o Plano de Recuperacéo Judicial.

E o relatorio.
Rio de Janeiro, 26 de abril 2021

CARLOS MAGNO & MEDEIROS SOCIEDADE DE ADVOGADOS

Raphael da Silva Ferrarezi
CRC RJ 09930/0-5
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